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ORGANIGRAM.







ARNHEMSE PARTIJEN.

Gemeente Arnhem

Opdrachtgever implementatie passende kinderopvang en projectleider.

Kinderopvangpartijen (Skar, Partou en 3  éénpitters)

Groepsaanbod VE en leveren coaches Passende kinderopvang

Jeugdgezondheidszorg

Medische expertise. Toeleiding naar kinderopvang en afgifte beschikking VVE.

Jeugdzorgaanbieders (Driestroom, Kentalis, Entrealindenhout en KluppluZ) 

Voorliggende inzet van specialistische expertise, op vraag kov in te zetten (team ambulant 

begeleiders) en inzet van coaches Passende kinderopvang. 

Stichting PAS

Coördinatie VVE (voor- en vroegschoolse educatie) in Arnhem en inzet preventieve logopedie en 

monitoring.

Aanbod deskundigheidsbevordering voor pedagogisch medewerkers en coaches. 

Sociaal wijkteam

De schakel tussen een kind in de kinderopvang en een kind in het gezin.



MISSIE.

Alle kinderen in Arnhem kunnen binnen de 

kinderopvang in hun eigen leefomgeving de 

professionele ondersteuning en begeleiding 

krijgen die zij nodig hebben om zich optimaal 

te kunnen ontwikkelen, in intensieve 

samenwerking met ouders en in doorgaande 

lijn met het onderwijs.

Kindontwikkeling
voorop.



VISIE.

• Ieder kind dient de zorg en begeleiding te krijgen die nodig is om zich optimaal te kunnen ontwikkelen met 

het oog op toekomstig onderwijs.

• Alle kinderen horen erbij en krijgen binnen de kinderopvang in hun eigen leefomgeving de benodigde zorg 

en begeleiding (inclusie en normaliseren).

• De ouders zijn eigenaar van de hulpvraag en regisseur van het begeleidingstraject.

• Een kwalitatief sterke pedagogische omgeving is noodzakelijk om passende kinderopvang waar te kunnen 

maken.



TIJDLIJN.

2 pilots 
kinderopvang- Driestroom

Project via innovatiefonds Sociaal 
Domein; 3 wijken, consultatieteam 

per wijk

• Voortzetting project en start 
kerngroep

• Start scholingsmodule PM

• Visie op zorgstructuur 
kinderopvang

• Start voorliggende inzet 
specialistische medewerker (3 
wijken 14 uur)

• Passende kinderopvang 
onderdeel van structureel 
stedelijk beleid

• Start coach passende 
kinderopvang (kindgebonden
en structureel/VE)

• Plan doorgaande lijn 
samenwerkingsverband en 
voorliggend/op beschikking

• Visualisering project



TIJDLIJN.

• Start pilot ambulant 
begeleiders

• Start extra begeleiding groep 
(3e PM)

• Beleidsplan samenwerking 
kinderopvang en sociaal 
wijkteam

• Stedelijk beleid 
Kansengelijkheid en inclusie

• Afbouw kerngroep naar 
bestaande overlegstructuren

• Verlenging pilot ambulante 
inzet (corona)

• Richtlijnen samenwerking 
passende coach en ambulant 
begeleider

• Richtlijnen samenwerking 
audiologisch centrum en 
Kentalis

• Start pilot warme overdracht 
JGZ- kinderopvang

• Start pilot taakuren

• Stedelijke uitrol warme 
overdracht

• Structurele inzet 3e PM

• Uitvraag jeugdhulp extra 
ondersteuning 4 locaties





WERKZAME ELEMENTEN.

• Actieve regierol gemeente en  projectleider

• Gezamenlijk stapsgewijs opbouwen (missie en visie, commitment en 

draagvlak)

• Leidende overtuigingen (ieder kind/alle kinderen)

• Tijd voor experimenten  en veranderen door ervaren 

• Laagdrempelig samenwerken en blikveld verbreden

• Obstakels niet laten leiden

• Monitoren (project)doelstellingen vanaf de start 

• Sterke positie ouder als kindkenner

• Versterken pedagogisch medewerkers (betrekken, scholen en coachen 

voor een sterke pedagogische kwaliteit groep)

• Inzet specialistische medewerkers (wijkgericht, preventief en voorliggend; 

later coaches Passende kinderopvang)

• Ondersteunende regelingen (verlenging VE plaatsing, taakuren, inzet extra 

handen)



STRUGGLES TOEN 
EN NU.

• Zoektocht voorliggend werken door specialistische organisaties

• Verschillen wet en regelgeving (bijvoorbeeld de wet IKK/AVG)

• Casemanagement; alle lijnen bij elkaar brengen

• Veelheid van gezichten op locatie

• Negatieve beeldvorming ouders ten aanzien van partners

• Consultatiegroepen

• Toename ondersteuningsvragen bij kinderen

• Personeelstekort en wachtlijsten

• Belastbaarheid pedagogisch medewerkers

• Doorgaande lijn onderwijs voor kinderen (met behandeling)

• Stevige basis van kwaliteit op kinderopvanglocaties

• Cultureel streven naar hoogst haalbare of ‘sense of belonging’



CIJFERS.
Arnhem 2021-2022

3086 peuters (ontwikkelrecht vanaf 2 jaar)

1500 peuters in peuteropvang op  50 VE locaties

551 kindgebonden trajecten (waarvan 75% kinderen met VE)

met inzet van:

o 100% coach passende kinderopvang

o 50% logopedist

o 31% jeugdverpleegkundige

o 20% wijkcoach

o 23% ambulant begeleider

o 4% thuisondersteuning

Bron; Stichting PAS/monitor kansengelijkheid 2021/2022



voor vragen 

Annemarieke.Moes@Arnhem.nl
C.dreuning@skar.nl
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